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1.Introducdo

O Presente Conselho Fiscal (CF) da Associacdo de Promogdo Social de Alhandra (APSA), eleito
no dia 17 de Janeirc de 2023, em Assembleia, e que teve a sua tomada de posse no dia 17 de
Fevereiro de 2023, no cumprimento das disposicBes legais e estatutarias, nos termos da alinea d) do
art.2 60 2 dos Estatutos desta Instituicdo e de acordo com a legislagdo em vigor, vem apresentar o
relatério da sua agdo fiscalizadora, bem como o parecer ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2023.
2.Enquadramento

No dia 14 de Margo de 2024, a atual diregdo apresentou acs membros do CF: Demonstragdes
de alteragGes dos Fundos patrimoniais, Demonstra¢Ses dos Fluxos de Caixa; Demonstragdes de
resultados por Fungdo; Demonstragdo de Resultados por Natureza; Mapa de Reintegracdes e
amortizacSes, Mapa de controlo dos subsidios ao investimento e o Relatério de Analise Contabilistica

relativos ao ano 2023, bem como o Balango em 31 de Dezembro de 2023.

3.Sintese da acdo desenvolvida pelo Conselho Fiscal

O presente relatdrio foi elaborado tendo por base toda a documentagdo supramencionada.
Da analise dos presentes documentos que se anexam, verifica-se a existéncia de um resultado liquido
negativo de -102 378,48 €.

Os efeitos da guerra na Europa e o consequente aumento da inflacdo tiveram para a
instituicdo trés impactos que levaram ao resultado negativo em 2023. N3o s6 houve um aumento
acentuado na subida dos precos em geral, o que inevitavelmente levou a um aumento generalizado
de todos os gastos, como também houve uma diminuigdo significativa dos rendimentos das familias,
o que diminuiu o valor das prestagdes. Contudo, o maior impacto deu-se com o aumento substancial
dos gastos com o pessoal (por imposicdo legal), aumento de +105.764€.

Importa ainda referir que, denota-se um esforgo por parte da direccdo na obtengdo de
donativos e outros rendimentos para fazer face ao aumento dos gastos. Desta forma, este CF
considera que a Instituicdo deverd continuar a procurar doagOes e patrocinios para assim minimizar
a dependéncia econdmica pela Seguranca Social e tentar controlar e gerir melhor os gastos, como
aconselhado também no Relatdrio de Analise Contabilistica.

Apds a andélise das contas, o CF considera que as mesmas se encontram de acordo com os
documentos existentes e apresentados. Da respetiva andlise e das consequentes conclusdes, o CF
concorda e aprova as contas da direcdo para o exercicio de 2023, recomendando a sua aprovagao a

Assembleia Geral da APSA.
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4. Comparagao da situacao prevista para 2023 e da situacdo apurada

; Orgamento Apurado 2023
Conta Rubrica 2023 (a 31 de Dezembro)
72 Prestagdes de Servigos 449 380,40€ 418 179,86 € | -7,46% ‘
yy | Llios, Dodgers s Cui 833 801,58€ 815041,79€ | -2,30% | W
entes Publicos
7g | Qutros rendimentosee 54 582,98€ 6682360€ | 1832% |
Ganhos
Total de Rendimentos | 1337784,96€ 1300045,34 € -2,90% ‘
. Orcamento Apurado 2023
Conta Rubrica 2023 (a 31 de Dezembro)
Custo  Mercadoria e
61 11,349
Matérias Consumidas 85 26l 96276,95 € 34% t
Fornecimento e Servigos
62 121 238,14€ 139672,15€ | 1320% |
Externos
63 Custo com o pessoal 1129995,14€ 1115633,51€| -1,29% ‘
68 Outros gastos e Perdas 495,00€ 9082,77€| 9455% |
6a | Gastosde depreciacdoe 39 602,72€ s175844€| s16% |
amortizacdo
Total de Gastos 1376 692,44€ 1402 423,82 € 1,83% t
Resultado liquido -38 907,48€ -102 378,48 €

Em 2023 a Instituicdo sofreu um declinio respeitante aos Rendimentos e apresentou um
aumento dos Gastos Generalizados o que se traduz num saldo negativo ao orcamentado. Os ganhos
na conta 78 (Outros rendimentos e Ganhos) superaram o orcamentado, mas tanto a conta 72
(Prestaces de Servigcos) como a 75 (Subsidios, DoacGes e Outros entes Publicos) ficaram abaixo do
orcamentado.

Salienta-se ainda a conta 63 respeitante a Custos com o Pessoal, apesar de ter um peso

significativo dos gastos, ficou dentro do orcamentado.
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5. Situacao evolutiva dos ultimos anos

Subsidios, Doacdes e Outros entes Publicos (Ganhos)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

676 512,28 €

690 600,16 €

761737,23 €

894 278,92 €

799 895,53 €

815042,79 €
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A tendéncia crescente dos Uultimos anos verifica-se com continuidade em 2023. A

discrepancia relativa ao ano 2021 deveu-se, em muito, a diminuicdo dos subsidios atribuidos a

Instituicdo tendo em conta o periodo de Covid-19.

Prestacdes de Servigos (Ganhos)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

535721,98 €

533 811,63 €

391873,19€

411 897,97 €

436 866,25 €

418 179,86 €
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Constata-se que os valores referentes a 2023, foram ligeiramente inferiores a 2022 e
continuam inferiores aos valores apresentados referentes a 2018 e 2019. Pela nossa analise, este
decréscimo deve-se, em grande parte, a medida Creches Feliz. Por outro lado, constatamos que
existe alguma incidéncia no nimero de familias que ndo continua na instituicdo na fase de transi¢ao

da valéncia de creche para pré-escolar.
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Custo Mercadoria e Matérias Consumidas

2018

2019

2020

2021

2022

2023

103 233,38 €

86 461,95 €

61 507,57 €

60 878,87 €

78 282,73 €

96 276,95 €

s

de 2024 tendo em conta a inflagdo de todos os bens essenciais.

g il

A tendéncia crescente desde 0 ano 2022 prevendo-se que se mantenha elevada no decorrer

Fornecimento e Servigos Externos (Custos)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

155 367,73 €

144 915,35 €

115 146,79 €

134 867,21 €

144 531,94 €

139 672,15 €

A semelhanca do custo de mercadoria e matérias consumidas, foi possivel aferir que também

o fornecimento e servigos externos apresentam um custo superior comparativamente a 2021 e

ligeiramente inferior a 2022.
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Custo com o pessoal

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1019 206,24 €| 1042 389,40 € {949 761,08€|1019017,05€ | 1009869,09€ | 1115633,51€

Rubrica que aumentou significativamente no ano de 2023, por imposigdo legal.

6. Outras consideragdes

Apds analise das contas apresentadas, decidiu-se por unanimidade, aprovar o relatério e
contas de 2023.

O CF aconselha a Instituicdo a continuar na procura por uma maior possibilidade de fontes
de rendimento de forma a equilibrar as contas da instituicdo face ao aumento de gastos observados.
Mais se informa que este CF continua a considerar fundamental a rentabilizagdo do espago
pertencente a APSA, e verificou-se no ano de 2023 um grande esforgo, por parte da Instituicdo na
promocdo de atividades pagas que permitiram abranger a comunidade e angariagdo de doacdes e
patrocinios. Denota-se ainda, por este CF, a importancia que foi dada a divulgagdo da Instituicdo em
2023, salientando todos os seus pontos fortes permitindo assim que todos os elementos integrantes
da comunidade tenham conhecimentos relativamente aos mesmos.

Considera-se igualmente imprescindivel uma gestdo cautelosa dos gastos em geral da
instituicdo, em particular os referentes aos custos com o pessoal devido a extensa repercussao no
impacto total dos gastos da Instituicdo, ndo negligenciando os direitos de todos os funcionarios

integrantes da mesma.
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7. Parecer
Face ao exposto, o presente CF considera que as Contas relativas ao Exercicio de 2023
apresentadas sdo adequadas e reiinem condigdes necessdrias para que este CF recomende a sua

aprovacdo a Assembleia Geral da APSA.

Alhandra, 21 de margo de 2024

O Conselho Fiscal

Slovareh Sciaddis 2 [ e! @QNW

Sandra Tavares Diana Silva Bruno Pereira

192 Vogal Presidente 29Vogal
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