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l.Introdugao

O Presente Conselho Fiscal (CF) da Associagdo de Promocao Social de Alhandra (APSA), eleito
no dia 17 de Janeiro de 2023, em Assembleia, e que teve a sua tomada de posse no dia 17 de
Fevereiro de 2023, no cumprimento das disposicGes legais e estatutérias, nos termos da alinea d) do
art.2 60 2 dos Estatutos desta Instituicao e de acordo com a legislacdo em vigor, vem apresentar o
relatério da sua acdo fiscalizadora, bem como o parecer ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2024.
2.Enquadramento

No dia 17 de Margo de 2025, a atual dire¢do apresentou aos membros do CF: Demonstragdes
de alteragBes dos Fundos patrimoniais, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa; DemonstracGes de
resultados por Fungdo; Demonstracdo de Resultados por Natureza; Mapa de Reintegracdes e
amortizagGes, Mapa de controlo dos subsidios ao investimento e o Relatdrio de Andlise Contabilistica

relativos ao ano 2024, bem como o Balango em 31 de Dezembro de 2024.

3.Sintese da agdo desenvolvida pelo Conselho Fiscal

O presente relatdrio foi elaborado tendo por base toda a documentacdo supramencionada.
Da anélise dos presentes documentos que se anexam, verifica-se a existéncia de um resultado liquido
negativo de -57 359,75 €.

Os efeitos da guerra na Europa, o consequente aumento da inflacdo e o aumento substancial
dos gastos com o pessoal (por imposicao legal), tiveram para a instituicdo um impacto negativo muito
significativo em 2023.

No entanto, nota-se que em 2024, o resultado liquido negativo foi reduzido para metade do
apurado em 2023 e para mais de metade do orcamentado para 2024. Este resultado foi,
maioritariamente, devido a estratégia utilizada na contragdo de novos membros que, segundo os
anos de servigo, se encontram em escalGes mais baixos do que as funciondrias que rescindiram
contrato com a institui¢ao.

Importa ainda referir que, se denota um esforco por parte da direccao na obtencdo de
donativos e outros rendimentos para fazer face ao aumento dos gastos. Desta forma, este CF
considera que a Instituicdo devera continuar na procura de doagdes e patrocinios para assim
minimizar a dependéncia econdmica pela Seguranca Social e manter o controlo e gestdo dos gastos
para possivelmente alcangar novamente resultados liquidos positivos.

Apods a andlise das contas, o CF considera que as mesmas se encontram de acordo com os

documentos existentes e apresentados. Da respetiva analise e das consequentes conclusdes, o CF
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concorda e aprova as contas da dire¢do para o exercicio de 2024, recomendando a sua aprovagao a

Assembleia Geral da APSA.
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4. Comparagao da situacao prevista para 2024 e da situagdo apurada

. Apurado 2024 .
R 2 diff
Conta ubrica Orgamento 2024 (a 31 de Dezembro) [
72 Prestacdes de Servigos 405 730,99 € 366 081,23 € | -10,83% ‘
dios Doacs
75 | Subsidios DoagBese Outros | goq 763 57 ¢ 019040,73¢ | 437% |
entes Publicos
gg | Duiwosiendimentas e 58341,00 € 8622571€ | 32,34% | #
Ganhos
Total de Rendimentos 1343 835,56 € 1372 247,67 € 2,07% t
. Orgamento Apurado 2024 .
ff
Cortta Rubrica 2024 (a 31 de Dezembro) ai

61 Custo  Mercadoria e | 5350945 9736737€| -6,78%
Matérias Consumidas

Fornecimento e Servicos

62 133300,11 € 156 369,35 € 14,75%
Externos

63 Custo com o pessoal 1202 730,85 € 1132284,88 € -6,22%

68 Outros gastos e Perdas 552,98 € 2166,21€ | 74,47%

64 Gastos de depresiagho & 40433,02 € 41419,61€ | 2,38%

amortizacdo

Resultado liquido -137 151,12 € -57359,75€ | 58,18%

¢
LI
¥
LI
LI
Total de Gastos 1480986,68 € 1429607,42€ | -3,59% r
*

Em 2024 a Instituigdo sofreu um aumento respeitante aos Rendimentos e apresentou uma
diminui¢cdo dos Gastos Generalizados o que se traduz num saldo superior orcamentado, embora que
ainda negativo. Os ganhos na conta 75 (Subsidios, DoacGes e Outros entes Publicos) 78 (Outros
rendimentos e Ganhos) superaram o orgamentado, ja a conta 72 (PrestacGes de Servicos) ficou ainda
mais abaixo do orcamentado.

Salienta-se ainda a conta 63 respeitante a Custos com o Pessoal, apesar de ter um peso

significativo dos gastos, ficou dentro do orcamentado.
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5. Situagao evolutiva dos ultimos anos

Subsidios, DoagGes e Qutros entes Publicos (Ganhos)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

690 600,16 € | 761 737,23 € | 894 278,92 € | 799895,53€ | 815042,79€ 919 940,73 €

Subsidios, Doag¢oes e Qutros entes Publicos

1000000,00 €

900 000,00 €
800000,00€
700000,00€
600000,00 € .
500000,00 €
2019 2020 2021 2022 2024

A tendéncia crescente dos ultimos anos verifica-se com continuidade em 2024,

ultrapassando os valores de 2021.

PrestacGes de Servicos (Ganhos)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

533 811,63 € | 391873,19€ | 411897,97€ | 436866,25€ | 418179,86 € | 366081,23 €

Prestacdes de Servicos

€600 000,00

€500 000,00

€400 000,00
€300 000,00 I I
€200 000,00
2019 2020 2021 2022 2024

Constata-se que os valores referentes a 2024, demonstram o decréscimo nesta rubrica desde

2022. Pela nossa analise, este decréscimo deve-se, em grande parte, a medida “Creche Feliz”.
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Custo Mercadoria e Matérias Consumidas

2019 2020 2021 2022 2023 2024
86 461,95 € 61 507,57 € 60 878,87 € 78 282,73 € 96 276,95 € 97 367,37 €
Custo Mercadoria e Matérias Consumidas
90 000,00 €
70000,00 €
C"’: ﬁULJ 3‘: l l
30000,00 €
2019 2023 2024

Apesar de superior a 2023, a varia¢do dos custos com mercadoria e matérias consumidas foi

pouco significativa, face ao que aconteceu no ano anterior devido a inflagao.

Fornecimento e Servicos Externos (Custos)

2019

2020

2021

2022

2023

2024

144 915,35 €

115 146,79 €

134 867,21 €

144 531,94 €

139 672,15 €

156 369,35 €

€160 000,00

€140 000,00

€120 000,00

€100 000,00

2019

Fornecimento e Servigos Externos

2020

2021

2022

Os gastos de fornecimento e servigos externos apresentam um aumento significativo face a

2023 e isto deveu-se principalmente a gastos com reparacdes na instituicdo e ao trabalho

especializado.
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Custo com o pessoal

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1042389,40€| 949761,08€ |1019017,05€|1009869,09€ | 1115633,51€ | 1132284,88¢£€
Custo com o pessoal

1100000,00 €
1050000,00€
1000 000,00 €
950000,00€ l l
900 000,00 € .
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Esta é a rabrica com maior impacto no orcamento.

Em 2024 o custo com pessoal foi ligueiramente superior, como expectdvel, atendendo a que
ouve uma diminui¢cao no nimero de funcionarias.

Este aumento, ndo foi, no entanto, tao significativo como o ocorrido no ano de 2023, por

imposicao legal.

6. Outras consideracdes

Apds analise das contas apresentadas, decidiu-se por unanimidade, aprovar o relatério e
contas de 2024.

O CF aconselha a Instituicdo a continuar na procura por uma maior possibilidade de fontes
de rendimento de forma a equilibrar as contas da instituicao face ao aumento de gastos observados.

Considera-se igualmente imprescindivel uma gestdo cautelosa dos gastos em geral da
instituicdo, em particular os referentes aos custos com o pessoal devido a extensa repercussao no
impacto total dos gastos da Instituicao, ndo negligenciando os direitos de todos os funcionarios

integrantes da mesma.
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7. Parecer
Face ao exposto, o presente CF considera que as Contas relativas ao Exercicio de 2024
apresentadas sdao adequadas e retinem condi¢Ges necessarias para que este CF recomende a sua

aprovacao a Assembleia Geral da APSA.

Alhandra, 25 de marcgo de 2025

O Conselho Fiscal

Hovered Deome S e
Sandra Tavares Diana Silva Bruno Pereira
12 Vogal Presidente 2%Vogal

ASS0C" (10 DE PROMOCA0 SOCIAL
DE ALHANDRA
Quinta © * Virzea- Estrada de Subserra
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